As Redes de Conhecimento na Area de Farmacos no Amazonas:
Diversas Abordagens para suas Construgoes

1. Introducio

Desenvolver a Amazonia tem sido tema de inimeros trabalhos realizados por pesquisadores,
estudiosos e politicos do pais e do mundo. Diversas estratégias tracadas ao longo dos anos
ainda ndo conseguiram estabelecer hegemonia ou predominancia para tornar possivel suas
implementagdes. Nao ¢ dificil entender a dificuldade de planejar e desenvolver uma regido tao
complexa. Ocupando a area de seis paises da América do Sul - Bolivia, Brasil, Colombia,
Equador, Peru e Venezuela -, representando a vigésima parte da superficie terrestre, quatro
décimos da América do Sul, trés quintos do Brasil, um quinto da disponibilidade mundial de
agua doce e um terco das reservas mundiais de florestas latifoliadas, abrigando o mais rico e
heterogéneo ecossistema existente no mundo formado ao longo de milhdes de anos, tais
condi¢des tornam a Amazdnia uma regido que protagoniza todo um processo de discussao
internacional quanto a melhor forma de uso de sua complexa biodiversidade, envolvendo
ambientalistas, politicos cientistas, historiadores, empresarios, trabalhadores e os povos da
floresta.

A idé¢ia da conservagao stricto sensu dos recursos da biodiversidade amazdnica vem cedendo
espaco, gradativamente, a consciéncia da necessidade de utilizagdo sustentavel dos recursos
biologicos e da partilha de seus beneficios, associadas a preservagdo das espécies e dos
ecossitemas. A floresta amazdnica constitui banco de dados genético, quimico e ecoldgico
relevante para as industrias de alta tecnologia, como a farmacéutica, por exemplo,
justificando-se dai o interesse na defesa de sua preservagdo. Por outro lado, as formas
tradicionais e historicas de utilizacdo dos recursos naturais da Amazonia, geram valor
econdmico e comercial aqueles que vivem na regido, embora seja reconhecido que algumas
praticas extrativistas sao danosas ao meio ambiente (ALBAGLI, 2001).

Antes da década de 70, a principal receita do Estado do Amazonas provinha da atividade
agropecuaria e extrativista, predominando a juta e a borracha. Atualmente, o modelo
economico de desenvolvimento estd baseado na industria de bens finais instalada no Pdlo
Industrial de Manaus — PIM, onde se destacam os polos eletroeletronico e de duas rodas,
setores exigentes em competitividade, tecnologia e capital. O desenvolvimento de uma
economia mais interiorizada é a estratégia do governo estadual para gerar um ambiente
sustentavel de crescimento, baseado nas potencialidades regionais, que se associe as acoes
tomadas, em conjunto com a SUFRAMA, para a consolidacao do PIM.

O fato de a AmazoOnia abrigar o mais rico e heterogéneo ecossistema existente no mundo,
associado a pequena participagdo brasileira no mercado mundial de farmacos, incentivou o
pais a ampliar as pesquisas na area de fitofdrmacos, através da implantacdo de programas
como os Arranjos Produtivos Locais — APLs e a Rede Nacional de Proteoma - RNP. Medidas
e programas complementares como a criagdo dos fundos setoriais, com exigéncia em lei de
distribuicdo minima de 30% para as regides nordeste, norte e centro-oeste, ¢ o PAPPE -
Programa de Apoio a Pesquisa na Empresa, vem dinamizando a busca de utilizagdo da riqueza
da biodiversidade amazodnica de forma sustentavel, através do mecanismo mais sensato: o
conhecimento.



O trabalho apresentado busca identificar, a partir de entrevistas com os principais atores dos
programas mencionados e de analise documental, a criacdo de redes de conhecimento na area
de farmacos, no Estado do Amazonas. S3o analisados os mecanismos utilizados para a
formagdo dessas redes, a maneira como os atores que a compdem tem interagido, os processos
empregados para a criagdo do conhecimento, a transferéncia de fluxos de conhecimento entre
os participantes, as estruturas estabelecidas e a dindmica que as move. Pretende-se mostrar
que, embora ainda em estadgio inicial, come¢a a haver na regido um movimento ativo de
intercambio tecnologico interinstitucional, na grande maioria das vezes induzido pelos
governos federal e estadual, através de programas publicos que tem propiciado a ampliagdo do
conhecimento e sua utilizagdo crescente nas empresas, cooperativas ¢ comunidades que atuam
na area de farmacos, especialmente em fitofarmacos.

No trabalho serdo apresentados dois casos de conformagdo das redes de conhecimento,
resultantes das agdes dos programas mencionados anteriormente: os Arranjos Produtivos
Locais — APLs e a Rede Nacional de Proteoma — RNP. O primeiro programa estd em fase
adiantada de operagdo, com resultados concretos a demonstrar. O segundo ainda estd em fase
inicial, mas a configuracao da rede planejada ¢ interessante para ilustrar o modelo em estudo.
A andlise da rede de conhecimento sera baseada a partir da configuracdo de dois eixos
analiticos: a estrutura e a dindmica das mesmas.

2. A Formacao das Redes de Conhecimento

Embora tenha havido por parte dos paises da América Latina consideravel esforgo, a partir de
meados da década de 80, na implantacio de programas publicos para a promogdo de
atividades em biotecnologia, e se reconheca algum progresso nas agdes de pesquisa e
desenvolvimento da capacidade cientifica ao longo dos anos, as dificuldades encontradas para
que o ambiente cientifico e tecnoldgico da regido avance até os niveis proximos aos dos paises
desenvolvidos, sdo muito grandes. Este cendrio conduz a um ambiente onde as industrias
latinoamericanas carecem de modernizagao, concentrando-se na manufatura de produtos de
biotecnologia considerados de segunda geracdo. Em sentido contrario, os paises
industrializados possuem trés importantes caracteristicas na area de biotecnologia, que torna a
competitividade de suas empresas bastante superior a dos paises em desenvolvimento: forte
base cientifica; estimulo as atividades do setor privado (inovagdao e empreendedorismo) e
politicas governamentais definidas. Esses cendrios sdo tdo distintos em fun¢do dos
investimentos realizados pelos diversos paises na producdo e disseminacao do conhecimento.

O processo de geracdo do conhecimento pode ser realizado a partir de duas abordagens: o
modelo linear, ou Modo 1, e 0 modelo ndo linear, ou Modo 2. O modelo linear é caracterizado
pelas seguintes situagdes (GIBBONS et al., 1994)::

a) E dependente de recursos publicos;

b) E disciplinar;

c) Possui pouca capacidade de cooperacao entre os atores;
d) As pesquisas s3o definidas pelos proprios pesquisadores.

Esse modelo tem sido substituido por uma nova forma, denominada de modelo nao linear, no
qual a geracdo do conhecimento ¢ criada (GIBBONS et al., 1994):



a) De forma transdisciplinar;
b) A partir de relagdes econdmicas e sociais mais amplas entre os atores;

¢) Em um contexto de aplicacdo do conhecimento, originado a partir de um ambiente
heterogéneo e de diversidade organizacional, onde os grupos de pesquisa constituidos
estabelecem redes que sdo dissolvidas a partir da consecugdo dos objetivos que
levaram a sua criagao.

O processo de construgdo do conhecimento utilizando o Modo 2, tende a tornar-se mais
dindmico e regenerativo, observando-se o fato de que ciéncia e tecnologia ndo sdo mais
processos separados. Por se tratar de um modelo orientado para o atendimento a politica de
distribui¢do social do conhecimento, pode tornar-se mais responsavel socialmente (GIBBONS
etal., 1994).

O conceito de redes pode ser um instrumento importante para auxiliar na compreensao dos
processos de intera¢do institucional e de geracdo do conhecimento. As redes podem ser
identificadas como um conjunto de nods e suas relagdes, e compreendidas a partir de um novo
modelo de interagdes e organizagdes sociais, onde a informacdo ¢ o elemento chave e seu
fluxo entre as redes constituidas pelos atores dessa teia social, representa a energia dessa
estrutura (DIDRIKSSON, 2000).

A geragdo do conhecimento na area de farmacos no Estado do Amazonas ¢ bastante plural.
Embora os indicadores ndo caracterizem o Estado como uma regido avangada sob o ponto de
vista do desenvolvimento cientifico e tecnologico, identificando-se um incipiente processo de
inovacdo nas empresas, diversas iniciativas de origens publica e privada tem possibilitado o
surgimento de emergentes relagdes institucionais, configurando redes de conhecimento que
conduzem a importantes processos de interacdes, nessa area. O processo, liderado pelas
instituicdes de ensino e pesquisa, concentra-se principalmente em ag¢des que tem por objetivo a
pesquisa e a formacgdo de recursos humanos, financiados principalmente através de recursos
publicos.

As redes de conhecimento sdo constituidas através de fluxos e processos de aprendizagem que
permitem captar um conjunto rico e diverso de relacdes entre as instituicdes académicas e o
setor produtivo, onde as atividades ndo sdo, necessariamente, restritas a inovagao tecnoldgica.
Essas redes baseiam-se na transferéncia de conhecimentos para melhoria das organizagdes e
das capacidades tecnoldgicas dos atores econdmicos, possibilitando a constru¢do do conceito
de espagos regionais de conhecimento. Pode-se representar essas redes através de fluxos de
aprendizagem, estabelecidos a partir das diferentes relagdes entre os intervenientes na geragao
e transmissdo de conhecimentos, sendo construidas a partir de intercAmbios e processos de
troca de conhecimento. As redes sdo configuradas através de relagdes intra-institucionais,
construidas no interior dos centros de pesquisa e das universidades e de relagdes
interinstitucionais estabelecidas entre atores pertencentes a mesma atividade ou a diferentes
areas de atuagdo - entre empresas e centros de pesquisa, entre estes e o setor governamental,
ou entre empresas, centros de investigacdo e o governo (CASAS et al., 2001).

Classificar as redes de conhecimento de acordo com a estrutura € a dinamica, ¢ um elemento
chave para sua identificagdo e andlise. A estrutura ou morfologia possibilita identificar os tipos
de atores envolvidos e a forma como se relacionam (se institucionalmente ou
individualmente); o grau de formalidade ou de informalidade nas relacdes estabelecidas; o
tamanho ¢ a densidade; a hierarquia com que se organizam e o grau de interinstitucionalidade



na formagao das redes. No processo da dindmica das redes, as relagdes entre os participantes,
sejam elas laterais, bilaterais ou trilaterais, irdo medir a intensidade, a freqliéncia e a duragao
das mesmas. E importante avaliar, portanto, ndo apenas o que ocorre durante o processo de
aprendizagem entre os atores, mas, também, o resultado auferido a partir da transferéncia de
conhecimentos estabelecida entre os parceiros (CASAS et al., 2001).

As redes de conhecimento na area de fArmacos no Amazonas sdo, em geral, induzidas através
de acdes promovidas por organismos publicos e lideradas por instituicdes governamentais ou
privadas sem fins lucrativos. Dois exemplos de agdes publicas que possibilitaram a construgao
dessas redes sdo apresentados a seguir. No plano federal, agdes da Financiadora de Estudos e
Projetos — FINEP, através dos Arranjos Produtivos Locais — APLs, possibilitaram associar
empresa publica, instituicdes de ensino e pesquisa, empresas € a comunidade em um projeto
na area de fitoterapicos. Nos planos federal e estadual, agdes da Secretaria Estadual de Ciéncia
e Tecnologia do Amazonas — SECT permitiram a implantacio da Rede Protedmica do
Amazonas, associada a Rede Nacional de Proteoma, também uma iniciativa da Financiadora
de Estudos e Projetos — FINEP e das Fundagdes de Amparo a Pesquisa Estaduais — FAPs.

3. A Rede de Conhecimento Estabelecida Através dos Arranjos Produtivos
Locais - APLs

O Programa Plataformas Tecnologicas/Arranjos Produtivos Locais — APL ¢ uma iniciativa do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT em articulagdio com os Governos Estaduais,
visando a solugdo de gargalos tecnologicos de areas prioritarias determinadas em cada Estado.
A selecdo dos arranjos priorizou a importancia atual e potencial dos segmentos econdmicos
selecionados, aliada a capacidade de apoiar o desenvolvimento sustentavel e a diminui¢do das
desigualdades regionais (SEDEC, 2002).

O Arranjo Produtivo Local de fitoterapicos, um dos quatro identificados pelo Governo do
Estado do Amazonas, foi criado com o objetivo de desenvolver dois produtos a partir de
espécies amazonicas, atendendo aos gargalos de validagdes botanica, quimica e biologica para
fins de industrializacdo e comercializacdo da muirapuama (ptycopetalum olacoides Benth.—
Olacaceae) e da chichud (Maytenus guianensis Klot — familia Celastraceae), espécies da

Amazodnia utilizadas pela populagdo local como medicamentos fitoterdpicos novos
(FOLHADELA, 2004).

Em 2001, uma reunido entre as instituicdes envolvidas possibilitou a discussdo de assuntos
relevantes para a definicdo do trabalho a ser realizado no arranjo, envolvendo: a conceituagao
de fitoterapicos, definida na Resolugdo n® 17 da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria -
ANVISA; as etapas da cadeia produtiva (obten¢do da matéria-prima vegetal; o processamento
da matéria-prima vegetal; o processamento do produto-acabado; o mercado); os gargalos
tecnologicos e ndo tecnoldgicos, e agdes possiveis para suas solugdes (SEDEC, 2002).

A implementag¢do do arranjo produtivo local de fitoterapicos no Estado do Amazonas, ocorrida
em 2003, possibilitou a associacdo de organismos governamentais nos planos federal e
institucional, da academia, através das areas de ensino e pesquisa, e da iniciativa privada, em
torno de um projeto comum que estabeleceu um processo de fluxos de conhecimento entre os
atores envolvidos.

As agoes desenvolvidas no APL causam impactos das seguintes ordens (POHLIT, 2003):



a) Tecnoldgica (desenvolvimento de novos produtos na fitoindustria);

b) Econdmica (desenvolvimento da fitoindustria, aproveitamento de produtos extrativistas
de forma sustentavel e transformacdo de insumos em bens intermedidrios e finais
agregando valor);

¢) Social (aumento de emprego e renda no interior) e;

d) Ambiental (melhor aproveitamento das potencialidades regionais, transformando em
beneficios para a populacdo marginalizada e uso adequado das espécies para uso
fitoterapico).

3.1. A Estrutura e a Dinamica

O Arranjo Produtivo Local de fitoterapicos ¢ financiado pelo governo federal, através dos
seguintes organismos: Ministério de Ciéncia de Tecnologia — MCT, Financiadora de Estudos
de Projetos — FINEP/FNDCT e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — CNPq. O Edital Programa de Cooperacao Cientifica e Tecnologica para o
Desenvolvimento Regional / Arranjos Produtivos Locais estabeleceu o mecanismo formal para
a estruturagao do APL de fitoterapicos (APL, 2002).

As empresas de farmacos da regido, especialmente as do interior do Estado, sdo poucas, de
pequeno porte, com administragao familiar, voltando sua produgdo para atender o mercado
regional. As receitas sdo obtidas de poucos produtos, especialmente de 6leos de copaiba e
andiroba e compostos a base de mel e extratos vegetais. Em geral o nivel de pesquisa ¢
minimo, o desenvolvimento de produtos inovadores tem pouca relevancia e o langamento de
novos produtos segue tendéncias do mercado internacional (SEDEC, 2002).

A Fundagdo Centro de Analise, Pesquisa e Inovacao Tecnologica — FUCAPI, empresa privada
sem fins lucrativos sediada em Manaus, ¢ a instituicdo proponente do arranjo, tendo como
papel gerenciar os recursos e articular as acdes do programa. O trabalho ¢ realizado por
pesquisadores do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdénia — INPA, orgao da
administracdo direta do Ministério da Ciéncia e Tecnologia. A Universidade Federal do
Amazonas — UFAM ¢ co-executora do projeto tendo a Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Econdmico — SEDEC, atual Secretaria de Planejamento, ¢ a empresa
Pronatus do Amazonas Industria e Comércio de Produtos Farmaco Cosméticos como
intervenientes.

A rede identificada proporciona o estabelecimento de fluxos de conhecimentos entre as
institui¢cdes que a compdem, para a solucio de gargalos tecnoldgicos no setor de fitofarmacos.
A cadeia produtiva de producdo de fitofarmacos ¢ complexa, constituindo-se de uma
seqiiéncia envolvendo:

a) A obten¢do da matéria-prima vegetal;
b) O processamento da matéria-prima vegetal e do produto-acabado;
¢) O mercado.

Trafegam pela rede fluxos de conhecimentos especificos voltados para atender as seguintes
necessidades (SEDEC, 2002):

a) O processamento da matéria-prima vegetal: envolve a identificagdo fisico-quimica dos
insumos, pesquisas fitoquimicas, processo industrial na producdo de insumos e testes



necessarios para validagdo e registro do insumo vegetal junto aos 6rgdos sanitarios,
realizados por instituigdes como o INPA e a UFAM,;

b) O processamento do produto acabado: refere-se as agdes que incluem a capacitacao de
pessoal em formulagdes de fitoterdpicos, o controle de qualidade do produto-acabado,
a capacitagdo de pessoal em design de embalagens e rotulos e patentes, realizados pela
UFAM, pela FUCAPI e pela UEA, dentre outras instituigdes;

¢) O mercado: prevé estudos de mercado e a certificacdo dos produtos fitoterapicos a
partir da emissdo de um selo de qualidade ambiental e social vinculado ao Amazonas,
em agdes que incluem, também, a participacdo das instituigdes ambientais nos planos
federal e estadual;

d) Legislagdo ambiental: atua na certificacdo das matérias-primas, identificacdes
botanicas e fitoquimicas e controle de qualidade, acdes realizadas, principalmente,
através dos organismos ambientais — IBAMA e IPAAM - e pelos institutos
tecnologicos.

Em todo esse processo a necessidade de conhecimentos especificos exige a participagcdo das
institui¢des identificadas na rede da Figura 1.
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Figura 1 — Rede de Conhecimentos em Fitofdirmacos, a partir do APL
Fonte: elaborada pelo autor.
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O conhecimento necessario para a produgdao dos bens finais dessas empresas, tem sido
transmitido entre as diversas geracdes das familias donas dos negdcios, de forma técita,
originada, em grande parte, das interagdes entre seus membros, através de relacionamentos



pessoais, face-a-face. A rede estabelecida pelo APL fitoterapico ¢ um dos caminhos que
possibilita interromper o distanciamento vigente entre o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e sua aplicagdo pratica, ao reunir os diferentes atores em torno de um projeto
comum. Passam a transitar através da rede de conhecimento estabelecida na figura 2,
conhecimentos codificados das instituicdes de ensino e pesquisa para as empresas €
comunidades. Isso ndao exclui a necessidade da manutengao das interagdes diretas e pessoais,
mencionadas anteriormente, que permitem a constru¢do da confiangca mutua entre os atores
sociais e econOmicos e do estabelecimento das pré-condi¢des para a transferéncia de
conhecimento tacito, ndo codificado, entre os atores envolvidos.

Embora a evolugdo do conhecimento na area de biotecnologia seja dinamica e se desenvolva
dentro de conceitos transdisciplinares, de redes de cooperagdo, de solucao de problemas, de
diversidade de fontes e de criagdao de espacos de interacao, denominado de modelo ndo linear
de producao do conhecimento, ou Modo 2, o cendrio apresentado anteriormente identifica um
ambiente onde predomina o modelo linear, ou Modo 1.

Para a rede de conhecimento de farmacos especificamente, alguns resultados obtidos pelas
acoes do APL s3ao importantes. A geracdo de um mapa da distribuicao fitogeografica das
espécies pesquisadas, o estabelecimento de um banco de padrdes de referéncia micro e
macroscopico para determinacdo botanica das espécies e a melhoria dos laboratorios de
Fitoquimica do INPA e de Farmacologia da UFAM ampliam o estoque de conhecimento na
regido e a infraestrutura laboratorial para a pesquisa (FOLHADELA, 2004).

4. A Rede de Conhecimento Estabelecida Através da Rede Proteomica do
Amazonas

A Rede Nacional de Proteoma — RNP foi criada com a finalidade de articular estudos e
projetos de pesquisa na area de células animais ou vegetais. A RNP ¢ uma iniciativa conjunta
e compartilhada da Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, que concede recursos
financeiros federais, ¢ das Fundagdes de Amparo a Pesquisa Estaduais — FAPs, intervenientes
co-financiadoras nos ambitos estaduais, e tém por objetivo gerar conhecimentos capazes de
produzir novas drogas terapéuticas ou ferramentas para o diagndstico clinico. Inicialmente a
RNP conta com a participagdo de grupos em dez estados: Amazonas, Pard, Ceara,
Pernambuco, Bahia, Minas Gerais, S3o Paulo, Parana, Rio Grande do Sul e Goias. O projeto
da Rede Proteoma prevé o fortalecimento das redes estaduais como base para a implantagdo da
rede nacional de laboratorios de pesquisa voltados ao estudo do proteoma, visando produzir
novas drogas terapéuticas ou novos instrumentos de diagndstico clinico (SECT, 2003).

O convite, realizado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT, para que o Estado do
Amazonas participasse da RNP, ocorreu em junho de 2003. Através da Secretaria de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico do Estado do Amazonas - SECT, responsavel pela
formulacdo da politica cientifica do estado, a proposta de implantacdo da rede, previu
investimentos da ordem de R$ 600.000,00 ¢ foi apresentada ao MCT em julho. Na proposta a
rede amazonense seria constituida de trés laboratorios associados e outros trés usuarios.
Apenas em dezembro de 2003, no entanto, o primeiro projeto da rede, no valor de R$
375.000,00, foi aprovado (SECT, 2003).



4.1. A Estrutura e a Dindmica

A Rede Proteomica do Amazonas, seguindo o conceito nacional, foi concebida para
desenvolver atividades nos laboratérios associados e usuarios, a partir do apoio da FINEP e da
FAPEAM/SECT. No més de maio de 2004 a FINEP encaminhou a FAPEAM o termo de
referéncia com o novo plano de trabalho dos laboratérios associados e usuarios, formalizando
as acoes a serem desenvolvidas entre os diversos atores envolvidos.

Coordenada pela SECT, a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas —
FAPEAM, criada com a missdo de financiar as instituigdes com atividades intensivas em
conhecimento, apoiando o desenvolvimento de trabalhos de pesquisa e auxiliando na cria¢ao
de um ambiente para a inovagdo, devera ser um dos agentes financiadores do projeto
(CORREA, 2003).

Os laboratorios que constituem a rede, apresentada na Figura 2 a seguir, pertencem a
institui¢cdes de ensino e pesquisa tradicionais da regido: o Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazonia — INPA, a Fundacdo de Medicina Tropical do Amazonas — FMTAM, a
Universidade Federal do Amazonas — UFAM, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
— EMBRAPA, a Fundagao Osvaldo Cruz — FIOCRUZ ¢ a Fundacdo Alfredo da Mata. Sob
esse aspecto, a proximidade geografica dos laboratorios auxilia na construg¢ao de redes sélidas,
possibilitando, mais a frente, a criagao de espacos regionais de conhecimento.
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Figura 2 — Rede de Conhecimentos, a partir da Rede Protedmica
Fonte: elaborada pelo autor.

A rede do Amazonas ¢é constituida de laboratorios associados e laboratorios usuarios,
identificados da seguinte forma (SECT, 2003):

* Laboratorios Associados:
a) Laboratorio de Fisiologia e Bioquimica de Plantas — LFBP do INPA;



b) Laboratorio da FMTAM,;

c) Laboratorio de Purificacdo e Caracteristicas de Biomoléculas/Divisdo de
Biotecnologia/Centro de Apoio Multidisciplinar da UFAM.

» Laboratorios Usudrios:
a) Laboratorio de Leishmaniose e Doenga de Chagas — CPCS do INPA;
b) Laboratdrio de Biotecnologia Vegetal da EMBRAPA;

c¢) Centro de Pesquisas Lednidas e Maria Deane da Fundacao Osvaldo Cruz -
FIOCRUZ e Fundagao Alfredo da Mata.

A rede proporciona o estabelecimento de fluxos de conhecimentos entre as institui¢des que a
compdem, possibilitando ac¢des conjuntas que conduzam a identificagdo dos complexos
caminhos metabolicos nas diversas etapas celulares, produzindo conhecimentos sem
precedentes na biologia celular.

Trafegam através da rede conhecimentos codificados entre os laboratorios. Interagdes diretas e
pessoais, estabelecendo a troca de conhecimento tacito, ndo codificado, entre os grupos de
pesquisa dos diferentes laboratorios, deverdo ocorrer na medida em que a confianga mutua se
estabeleca. A estrutura da rede serd consolidada a partir da realizagdo dos projetos conjuntos
de pesquisa e da mobilidade dos pesquisadores entre as instituigdes.

Também nesse caso o cenario apresentado identifica um ambiente onde predomina o modelo
linear, ou Modo 1 de producao do conhecimento, dependente de recursos publicos embora o
projeto seja multidisciplinar, prevendo cooperacao institucional e pesquisa aplicada.

A rede possui poucos atores, mas com elevada capacitagcdo. Todos os gestores dos laboratorios
envolvidos possuem cursos de doutorado. Suportando a rede com capital intelectual
qualificado a UFAM mantém um Programa de Pds-graduagdo Multi-institucional em
Biotecnologia, envolvendo outras institui¢des locais como o INPA, a Fundacdo de Medicina
Tropical - FMT, o Hemocentro do Amazonas — HEMOAM e a Empresa Brasileira de
Pesquisas Agropecudrias — EMBRAPA.

4. Consideracoes Gerais

Ainda que em fase inicial, as redes de conhecimento identificadas representam um avango em
relacdo ao estado anterior a implementagdo dos programas APL e Rede Protedmica. As agdes
governamentais empreendidas permitem estabelecer uma proficua aproximacdo entre as
instituicdes regionais de ensino e pesquisa, especialmente as publicas. Rompe um histdrico
isolamento entre os atores e propicia a amplia¢ao dos fluxos de conhecimento que estabelecem
um crescente processo de aprendizagem institucional. Embora a escassa capacitacdo de
recursos humanos na regido seja um obsticulo a ampliacdo das atividades de pesquisa
cientifica e tecnologica na area de farmacos, agdes recentes da UFAM e da Universidade
Estadual do Amazonas — UEA, com o apoio da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus —
SUFRAMA, através da promocdo de cursos de mestrado e doutorado interinstitucionais
podem, a médio e longo prazo, reduzir essa deficiéncia, com a conseqiiente consolidacdo dos
cursos de graduacio.

O Quadro 1 a seguir apresenta, de forma sucinta, os pontos fortes e fracos das redes de
conhecimento identificadas, apresentando-se os aspectos favoraveis e os impeditivos para a



constru¢do e a disseminagdo do conhecimento. Sao apresentadas, posteriormente, algumas
reflexdes sobre as redes de conhecimento identificadas, com o intuito de contribuir para suas
consolidagdes e a ampliacdo desses espacos regionais de conhecimento.

Caracterizacio
das Redes de Pontos Fortes Pontos Fracos
Conhecimento
*  Modelo gestor com participagao . N ,
. & P PaFA0 1. Dimensio geografica;
direta de agentes governamentais Falta de f -
[ ]
federal e estadual; alta de formaeao -
. . cientifica e tecnoldgica
e Garantia de financiamento; )
: suficiente nas
. *  Emprego de conhecimentos .
Arranjos L comunidades e empresas;
) cientificos para uso de recursos :
Produtivos . . . * Dificuldades de
. naturais da biodiversidade; . Al
Locais de oy er C comunicagdo eletronica
. . * Possibilidades de interiorizagao .
Fitoterapicos - . nas empresas do interior
do conhecimento; )
APLs . . (e-mails);
* Reversdo do fluxo migratorio . .
.. - * Recursos financeiros ainda
pelas atividades extrativista o . .
insuficientes;

realizadas no interior do Estado;

e Ampliacdo do trabalho
cooperativo

* Atuacdo conjunta com uma rede
nacional de laboratérios;

* Atuacdo conjunta com uma rede
local de laboratorios;

e Garantia de financiamento;

* Emprego de conhecimentos
cientificos para uso dos recursos

* Modelo linear de geragao
do conhecimento;

e Numero de pesquisadores
aquém do necessario para
o potencial da

Rede . o ) biodiversidade regional;
N naturais da biodiversidade; g
Protedmica oL * Escassez de empresas na

* Ampliacdo do trabalho . : .
. area de biotecnologia
cooperativo;

* Modelo linear de geragao

e Mobilidade entre os .
do conhecimento

pesquisadores dos laboratorios
das diferentes instituigoes;

* Suporte de cursos de pds-
graduacao

Quadro 1 — Caracterizagdo das Redes de Conhecimento quanto aos seus aspectos favoraveis e

desfavoraveis
Fonte: elaborado pelo autor.

A rede de conhecimento criada pelo APL de fitofarmacos tem possibilitado uma mobilizagao
importante dos pesquisadores envolvidos nesse programa, pelo interior do Estado do
Amazonas. Fazem parte do arranjo oito cidades do interior, sendo que a mais proxima ¢ Rio



Preto da Eva (80 km de Manaus) e a mais distante ¢ Atalaia do Norte (1.138 km de Manaus)
(FOLHADELA, 2004).

Hé nesse programa uma interessante associacdo entre os conhecimentos formal, de dominio
dos pesquisadores das instituigdes envolvidas, e o tacito, adquirido ao longo dos anos pelas
comunidades do interior. A riqueza resultante desse encontro tem ampliado o conjunto de
conhecimentos envolvidos, embora a localizagao geografica das cidades em relacao a Manaus,
sede dos institutos, seja um obstdculo que influencia negativamente na dindmica de
funcionamento da rede. A lideranca exercida pelas institui¢des, no entanto, possibilitou a
criacdo de um ambiente que conduziu o setor produtivo, as cooperativas e as comunidades a
constituirem uma rede de conhecimento e atuar de forma associativa.

A recente rede criada através da constituigdo da Rede Protedmica do Amazonas, pela sua
propria estrutura, tem boas possibilidades de implementar um espago regional de
conhecimento, a partir da lideranga das instituigdes envolvidas, pelo nivel das pesquisas a
serem realizadas e pela articulagdo com as demais redes nacionais, que pode garantir a
ampliagdo de interacdes e de conhecimentos na regido.

A criagdo da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Amazonas — SECT representa
um marco relevante para a consolida¢dao das atividades cientificas e tecnoldgicas na regido.
Redes informais cooperando a partir de relacionamentos informais entre pesquisadores sao
comuns ¢ devem ser incentivadas. No entanto, organismos governamentais que tenham a
finalidade de planejar e coordenar as necessarias cooperagdes formais entre as instituigoes,
possibilitando uma governanca capaz de ordenar as ac¢des dos atores envolvidos, tornando suas
atividades mais eficazes e produtivas para a sociedade, sdo fundamentais especialmente em
regides como a Amazonia, carente de capital privado que invista em pesquisa e
desenvolvimento tecnologico. A Rede Protedmica ¢ um exemplo de articulacdo conduzida
pela SECT, com o apoio da FAPEAM.

Muitos avangos ainda sao necessarios para a consolidagdo das redes de conhecimento
identificadas através dos projetos do APL de fitofarmacos e da Rede Protedmica. Certamente a
implantacao definitiva do Centro de Biotecnologia da Amazdnia, um complexo de laboratérios
voltado para atuar em pesquisas basicas e aplicadas, incubagdo de empresas e prestagdo de
servicos, associado a uma rede de 52 laboratorios nacionais e internacionais € grupos de
pesquisas de Universidades brasileiras e de outros paises, terd um impacto muito grande nas
redes de conhecimento mencionadas neste trabalho.

Deve ser destacada, também, outra iniciativa no Estado do Amazonas, referente a Arranjos
Produtivos Locais na area de farmacos, conduzida pelo SEBRAE — Servico de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas de Manaus, produzindo outras redes de conhecimento que envolvem
institui¢des comuns as redes do APL objeto deste trabalho, propiciando grande fluxo de
intangiveis.
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